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I - Contexto politico econémico e social

A aprovagido pela Assembleia Nacional Popular (ANP) do programa de governacdo da 1X legislatura
(2014-2018) e os respetivos Orcamentos Gerais do Estado para 2014 e 2015 representa nfio sé um marco
importantissimo para a estabilizaciio politica e governativa do Pafs como também deixa um sinal de
confianga forte junto dos nossos parceiros internacionais.

A nivel econémico, segundo as fontes do Banco Mundial, prevé-se que o PIB cresca 2,6% em 2014 ¢ 4%
em 2015. Entretanto, espera-se que a recuperagdo da economica se faga através de um melhor controlo e
arrecadagio das receitas fiscais do estado.

Nesta perspectiva, 0 governo estd ja a preparar a proxima campanha de comercializagdo da castanha de
caju. As previsdes do Ministério do Comercio para 0 ano de 2015 apontam para uma exporta¢do da
castanha na ordem de 200 Mil Toneladas, ou seja mais de 50 Mil toneladas em relac@io ao ano de 2014.
Assim, as medidas previstas pelo governo vdo no sentido de melhorar o prego da castanha ao produtor ¢
em consequéncia melhorar o nivel de vida das populacdes rurais.

Convém ainda sublinhar que a organica da Secretaria do Estado do Ambiente ficou alterada com a criagdo
da Diregdo-geral do Desenvolvimento Duravel. Esta nova direcdo, sob a administracdo direta do
Secretario de Estado, tem entre outras atribui¢es acompanhar a execugdo deste projeto que se enquadra
na gestdo duravél dos recursos naturais renovaveis e nio renovaveis.

I1 - Resultados registados nos dominios de intervencio do projeto

Resultado 1 do Projeto - Os decisores politicos a nivel nacional ¢ regional assim como os quadros
encarregues da gestdo dos recursos naturais renovaveis e ndo renovaveis possuem conhecimento
cientifico, juridico e comercial ligado a gestdo duraveis dos recursos naturais.

E importante mencionar que as metas anuais nio foram cumpridas, devido ao inicio tardio do projeto. No
entanto, os objectivos intermédios foram atendidos. No 4mbito deste resultado e em conformidade com os
planos de trabalho apresentado foram realizadas algumas atividades com vista a atingir as metas
previamente fixadas nomedamente:

* aclaboragiio dos Termos de Referencia para a formagio dos quadros da SEA e da CAIA sobre a
gestdo dos recursos naturais; e

* a apresentagdo de um programa proposta de formagdo partilhada pelas instituicoes partes do
projeto bem como a composi¢do de uma lista dos potenciais participantes.

Resultado 2 do Projeto: As institui¢des responsaveis pela gestio dos recursos naturais renovéveis e nfio
renovaveis nomeadamente CAIA, SEA, DGFF, DGGM, DGRH e SEPEM dispSem de um mecanismo de
coordenacéo intersectorial e ferramentas basicas para uma melhor tomada de decisio.

No dmbito deste resultado foi realizado varias atividades com vista a atingir as metas previamente fixadas
nomedamente:



v a elaboragio dos Termos de Referéncia e a contratagdo de um Consultor
internacional para a realizacdo do estudo sobre a avaliag@o da governance ambiental
no pais:

a elaboragdo dos termos de referéncia para a atualizagdo dos guias setoriais de
avaliagdo do impacte ambiental; e

v a elaboragio dos termos de referéncia para a realizacdo do estudo sobre o género e
gestdo dos recursos naturais

Com o objetivo de melhorar a programacio das atividades do projeto e a apresentacio dos relatorios
foi realizada uma acdo de formagdo sobre a gestio baseada nos resultados. Esta acdo de formagdo
teve lugar em Gabu e contou com a participagio da responsavel do projeto e de um tecnico da Celula
de Avaliagdo Ambiental (CAIA),

Os Termos de Referencia do Comité de Pilotagem (CP) do Projeto, foi aprovado no atelier de
langamento do projeto € no mesmo evento foi apresentado o PTA que foi agendado a sua aprovagio
na primeira reunido do CP prevista para a segunda metade do mes de janeiro de 2015. Igualmente
foram constituidos os membros do CP e designados os pontos focais das diferentes instituigoes.

III - Consideragiio dos aspetos transversais

>  Conforme consta no documento do projeto as questdes transversais tais como os direitos
humanos, o VIH/SIDA serdo integradas na preparacao do curriculo das formagoes previstas;

® uma atencdo cuidada do projeto com incidencia no reforco de capacidades e gestao dos recursos
naturais € fundamental e necessaria para a mudanga da mentalidade dos diferentes grupos
permitindo-Thes assim adotar uma nova postura em matéria de gestio dos recursos naturais,

° o principio de desenvolvimento duravél considerado ird oferecer novos valores aos processos de
democratizagio da sociedade que induzem a participagdo direta das comunidades na gestdo dos
Seus recursos naturais ¢ erradicar da pobreza.

IV - Performance registada na gestdo dos fundos

Devido em parte ao atraso no inicio das atividades do projeto reduziu consideravelmente a probabilidade
no cumprimento da programagdo do primeiro ano. Deste modo, as atividades previstas no Plano de
Trabalho Anal para 2014 nio foram praticamente realizadas como consequencia o orgaimento foi revisto e
a grande maioria das agGes previstas foram transferidas para o ano 2015.

Convém mencionar as revisdes orcamentas efetudas com vista a atender a participagdo do Chefe do
Programa do PNUD para uma missdo no exterior em Adis Abeba bem como a participagio da

responsavel do Projeto e de um tecnico da CAIA para um seminario de formagdo em Gabu.

No geral a performance do projeto no ano 2014 foi relativamente baixa devido ao atraso no arranque do
projeto. Dos 300,000 USD planificados foi gasto 57,080.64, correspondendo aproximadamente a 19 % de
execugao.

V - Desenvolvimento de parcerias e mobilizacio de recursos



Alguns contactos foram efetuados com vista a mobilizagdo de fundos adicionais para o projeto ¢ o
estabelecimento de parceriais nomeadamente com:

» chefe de Cluster Ambiente realizou uma reunido com o Oficial de Programa da Unido Europeia
28 de margo de 2014, durante o qual o Oficial de Programa foi convidado a fornecer informacoes
¢globais do cluster para integrar nosso programa nos deles e, em seguida, identificar as atividades
de financiamento do PNUD. Oficial de Programa do PNUD apresentou um documento para esse
efeito na UE 28 de maio de 2014;

® o responsavel do Dossier ambiental da Unido Europeia durante o semindrio sobre a iniciativa
global da Unido Europeia, "Change Climate Alliance Global", realizado a 26 Maio de 2014;

® no quadro do GCCA+ concernente ao programa europeu sobre as alteragdes climaticas foi
realizada uma reunido entre os funcionarios da UE e do PNUD a 15 de Setembro de 2014 ¢

e com a Swissaid através de uma parceria através do grupo de trabalho de petréleo e outras
industrias Extrativas.

VI - Gestio dos riscos

Organizacional: A falta de vontade em trabalhar para o interesse coletivo e baixa cultura de comunicacio
e partitha da informagdo. Esta situacio esta melhorar com o didlogo permanente que a equipa do projeto
tem tido com os parceiros de implementaciio do projeto.

Financeiro:Indisponibilidade de fundos dicionais devido a crise financeira global. (ver capitulo
Desenvolvimento de parcerias e mobilizac¢do de recursos).

Operacional: Indisponibilidade de consultores com o perfil apropriado ¢ com bom dominio do
Portugués.

O problema ¢ agravado pela epidemia de Ebola que assola alguns paises da nossa costa que impediu a
vinda de consultores.

No entanto o Diretor de Programa obteve uma lista de organizagdes expatriados da Guiné-Bissau no
Senegal, Gambia, Portugal, Espanha e Franga para a maior difusio possivel de antncios de vagas. A
busca continua para aqueles que residem na Gra-Bretanha e os Estados Unidos. Ele também identificou
um web-site de noticias Guiné-Bissau para editais.

Ainda fim de colmatar este risco ainda a coordenagdo do projeto fez contractos com um grupo de
consultores Cabo-Verdianos ¢ mogambicanos uma vez que tem dominio no Portugués,



VII - Limitagdes e oportunidades

Os constrangimentos identificados na implementacio do projeto sio:

As atividades do projeto comegaram apenas a 15 Setembro de 2014 e, consequentemente atrasos
no prazo de execugdo. Neste sentido recomenda-se que os fundos alocados ao projeto sejam
disponibilizados atempadamente e os procedimentos de recrutamento sejam mais agilizado de
modo a evitar os futuros atrasos no arranque do projeto;

A mobilizagao dos fundos adicionais para o projeto. No capitulo V estio descritas os esforgos
efetuados para ultrapassar estes constrangimentos;

Quanto as oportunidades, encontramos o seguinte:

A aprovagiio do Programa de governo para a IX legislatura ¢ dos Orcamentos Gerais do Estado
para 2014 e 2015 deixa um sinal de confianga forte junto dos nossos parceiros internacionais o
que ird permitir certamente mobilizar recursos adicionais para o projeto;

Possibilidade da criagdo de sinergia entre os diferentes projetos geridos pelo PNUD que intervém
na mesma zona (eg. Projeto OCB);

A recente disponibilizacio de um Gabinete de trabalho por parte da Secretaria de Estado do
Ambiente para a instalaciio do projeto;

A criaglo ¢ estruturacdo da Diregdio-geral do Desenvolvimento Duravel no seio da Secretaria de

Estado do Ambiente com atribuicdes e competencias proprias ligadas sobretudo a gestio duravél
dos recursos naturais renovaveis € nio-renovaveis:

A aprovagdo dos Termos de Referencia do Comité de Pilotagem do projeto e a constituicdo dos
seus membros;

Visita de estudo a sub-regido de molde a conhecer as experiéncias de boas praticas de adaptacio
as alteragdes climaticas e capitaliza-las;

VIII - Desafios, respostas e lighes aprendidas

Um desafio € o de fazer com que o Estado e as comunidades se apropriam da gestdo sustentada dos

recursos e que existe uma vontade politica para melhor conhecer e executar as disposic@es juridico-legais

em vigor na busca de solugdes eficazes e transparente.

Outro desatio ¢ buscar alternativas em formas de projeto para fazer face as necessidades das populagoes

rurais e urbanas de usar os recursos naturais, sob o risco de se comprometer os objetivos do projeto. Por

1550 contamos o com o Estado através da administragio local, o poder tradicional e outros atores chaves
para tomadas de decisdo e consciencializagio publica.



IX - Recomendacdes

Eis as principais recomendacdes:
Para Governo

> Que a coordenagdo do projeto envida esforgos no sentido de mobilizar mais fundos adicionais;

»  Elaborar ideias de projetos sobre a gestio duravel dos recursos destinados as comunidades locais
que vivem inteiramente dos recursos naturais de modo a aumentar a consciencializagdo publica
reduzir a pressdo sobre 0s mesmos;

® Desenvolver capacidades e esfor¢os nacionais e locais, identificar e preencher lacunas
importantes na gestdo dos recursos naturais;

e Reforcar a cooperagio Sul-Sul a nivel das comunidades, universidades
e centros cientificos de aplicagdo ¢ instituigdes politicas.

Ao PNUD:

e Que os fundos destinados ao projeto sejam disponibilizados atempadamente ¢ agilizados os
procedimentos de recrutamento de modo a evitar os futuros atrasos no arranque do projeto;

° Que todos os procedimentos do PNUD sejam esclarecidos e bem explicados a tempo ¢ hora ao
Staff do projeto, para evitar a demora na entrega de justificativos e ou outros documentos em
causa;

*  Que haja refor¢o das capacidades técnicas do Staff do Projeto face as novas necessidades:

[ ]

[mprimir maior celeridade na realizacfio das agdes previstas no documento do projeto através de
transferencias trimestriais de fundos € o recrutamento de um assistente adminisirativo.
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Tableau de suivi des indicateurs

| Indicadores Pontosde | Metaprevista | Estado | Comentarios
it iR o o S referéncia’ | e % gﬂ?ta i P e N
Produto 1: Os decisores politicos aos niveis nacionais e regionais, assim como os quadros responsdveis
pela gestdo dos recursos naturais renoviveis e ndo renoviveis possuem conhecimentos cientificos,
Jjuridicos e comerciais ligados a gestdo sustentdvel dos recursos naturais

Indicador 1.1: Existéncia de termos de | Inexisténcia de | Termos de Realizada
referéncia para o engajamento de um termos de | referéncia por
consultor de dois ateliés (destinados aos | referéncia dois ateliés estdo
decisores politicos e aos quadros CAIA disponiveis
e SEA
Indicador 1.2: Disponibilidade de uma Uma lista de Realizada
lista de eventuais participantes de atelié | Falta de difusdo | Quadros da CAIA
(destinados aos quadros da CAIA e de informag¢do  |e SEA (15 minimo
SEA) estabelecido disponivel
s e | Pensou-se em
Indicador 1.3 Existénciu de um Nao realizar antes

Contrato de

contrato ce recrutamento de um Inexisténcia de [realizada ' um estudo
: . . recrutamento de _
animador de atelié destinado aos termos de 5 , sobre a
- e S um animador é
quadros CAI4 e SEA. referéncia. ) E governance
disponivel
dos recursos
naturais
Indicador 1.4 : Existéncia de um Plano s Plano de Realizada
. Inexisténcia de i
de formagdo para os quadros da % Pline o Jormacgdo para
SEA/CAIA. j ‘cdio quadros da
ormacdo. ;
¢ CAIA/SEA
disponivel

Produto 2 : As institui¢bes encarregadas da gestio dos recursos naturais renoviveis e nio renoviveis-
CAIA, SEAT, DGFF, DGGM, DGRH e SEPRH- dispem dum mecanismo de coordenacio
intersectorial e de instrumentos de base para uma melhor tomada de decisées.

' IL s’agit du niveau ou de la valeur de I’indicateur au début de I’intervention ou du projet




Indicadores Pontos de Meta prevista Estado | Comentéarios
: £ referéncia ' dameta | &
i
Indicador 2.1 : Existéncia de termo de | Inexisténcia de | Os termos de Realizada
referencie para engajamento de um termos de referéncia
consultor de avaliagdo da governancia |referéncia disponivel
ambiental.
L
O Consultor
Indicador 2.2: Existéncia de um Inexisténcia de | Um contrato de | 60% Joi
contrato de recrutamento de um termos de recrutamento de | Realizada | identificado,
consultor por avaliagdo da governancia | referéncia um consultor mas 56 estava
ambiental disponivel disponivel
para
Fevereiro de
2005 ]
Falta de
Indicador 2.3 : Existéncia de termos de | Inexisténcia de Termos de 60% engajamento
referéncia para engajamento de um termos de referéncia Realizada |da CAIA em
consultor para atualizagéo de Guias referéncia disponiveis melhorar
Sectoriais de Avaliagdo de Impacte aspectos
Ambiental e elaboragdo de Guia de técnicos  do
Avaliagdo Ambiental Estratégica e T'DR
Avalia¢ao Economia Ambiental
Inexisténcia de Nao Falta de
Indicador 2.4 : Existéncia de um termos de Um contrato de |realizada |engajamento
contrato de recrutamento de um referéncia recrutamento de da CAIA em
consultor para engajamento de um um consultor melhorar
consultor para avaliagdo e atualizag¢do disponivel aspectos
de manuais de avalia¢do de impacte técnicos  do
ambiental TDR

Produto 3 e 0 Produto 4 foram Transferidos para o ano 2015 por causa do atraso verificado na iniciacio

do projeto




